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Digitale Geschaftsmodelle sind heute Kern vieler Unternehmensstrategien:

Vom E-Commerce bis zur Plattformokonomie

inkFISH

CONSULTING

Herzlich willkommen!

KM mit Werbung und personalisiertem Tracking®
lesen

Ihre Einwilligung kannen Sie im Cookis-Cenlar jedarzait
widerrufen.

Einwilligen und weiter

KN werbefrei mit PUR-Abo nutzen

Sie genieBan das Machrichtenpartal KN kamplett ohne
Werbabannar, Werbaspols und personalisiertes Tracking
fiir 4,99€ [ Monat.

(Aoonnentinnen und Abonnenten von KN+ zahlen 1,99€/Monat)**

Jetzt abonnieren

Sie haben bargits KN PUR?

Hiar anmaldan




Digitale Geschaftsmodelle sind heute Kern vieler Unternehmensstrategien:
Vom E-Commerce bis zur Plattformokonomie

inkFISH

CONSULTING

Besonderheit
schnelle Skalierung

datenbasierte
Wertschopfung

oft geringe
Grenzkosten

Herzlich willkommen!

KN mit Werbung und personalisiertem Tracking® KN werbefrei mit PUR-Abo nutzen
lesen Sie genieBen das Nachrichtenportal KN komplett shne
Werbabanner, Werbeaspots und personalisiertas Tracking

fir 4,99€ [ Monat.
{ADonnentinnen und Aboanenten von KK+ zahlen 1,98€/Monat)*=

Ihre Einwilligung knnen Sie im Cookie-Center jedarzeit
widerrufen.

Einwilligen und weiter

Sie haben bareits KN PUR?
Hier anmelden

Herausforderung

klassische Controlling-
Methoden greifen nicht
1:1

digitale Werttreiber
ticken oft anders



Effiziente Planungs- und Steuerungsprozesse fur digitale Geschaftsmodelle benotigen eine « linkFISH
optimierte Datenarchitektur im Hintergrund CONSULTING

Controlling Team bisher

= Erhebung klassischer Finanz-
kennzahlen wie z.B. EBIT & ROI

= (ft Datenaufbereitung,
Reporting, Analyse & Planung
mit Excel

= Keine oder kaum digitale
Werttreiber als
Steuerungsinstrumente



Effiziente Planungs- und Steuerungsprozesse fur digitale Geschaftsmodelle benétigen eine « linkFISH

optimierte Datenarchitektur im Hintergrund CONSULTING
Controlling Team bisher — Neue Herausforderungen
Datenflut:
Echtzeit-Daten u.a. aus CRM &
Social Media
Dynamik:

Geschaftsmodelle und Markte
andern sich extrem schnell




Effiziente Planungs- und Steuerungsprozesse fur digitale Geschaftsmodelle benotigen eine « linkFISH
optimierte Datenarchitektur im Hintergrund CONSULTING

Controlling Team bisher — Neue Herausforderungen

Bl Architektur

Losungsansatze

Reporting Unternehmens- Unternehmens- weitere Berichte
prognose planung
~4
K (_5“2)
Das Herzstlick | Multidimensionale Datenbank
I 3
Quellen S —— —_— —

ERP CRM Weitere
(z.B.SAP)  (z.B.Salesforce] Quellen



Effiziente Planungs- und Steuerungsprozesse fur digitale Geschaftsmodelle benétigen eine « linkFISH

optimierte Datenarchitektur im Hintergrund CONSULTING
Controlling Team bisher — Neue Herausforderungen -
Datenflut:
Echtzeit-Daten v.a. aus CRM &
Social Media
Dynamik:

Geschaftsmodelle und Markte
andern sich extrem schnell




Mit der Planungssoftware Board werden bei Madsack die Auflagen- und Erlésplanung

vom ,Website Visit” bis hin zum Erlés geplant. @ MADSACK

Best Practices aus der Medienbranche am Beispiel der Mediengruppe Madsack

Madsack eine digitale Mediengruppe
Journalismus seit 1893
19 Tageszeitungen
RedaktionsNetzwerk Deutschland RND
2 Mio. Leser:innen taglich
4.000 Angestellte
780 Mio. € Umsatz in 2022

«linkf’!wsﬂpj



Mit der Planungssoftware Board werden bei Madsack die Auflagen- und Erlésplanung
vom ,Website Visit" bis hin zum Erlos geplant.

MADSACK

Best Practices aus der Medienbranche am Beispiel der Mediengruppe Madsack

Daten sammeln und aufbereiten

Vom Abo-Geschaft zum digitalen
Geschaftsmodell: Analyse und
Segmentierung der ,Visits” je Website

Herzlich willkommen!

KN mit Werbung und personalisiertem Tracking® KN werbefrei mit PUR-Abo nutzen

lesen

Ihre Einwilligung kinnen Sie im Cookie-Cenler jederzait
widerrufen.

Sie genieBan das Nachrichlenportal KN komplett chne
Wer s 5 und per lisiertas Tracking
fir 4,99€ [ Monat.

{Mponnentinnen und Abonnenten von KN+ zahlen 1,99€/Manat)**

Einwilligen und weiter )
Jetzt abonnieren

WinkFISH

Sia haben bereits KN PUR?
Higr anmelden
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Mit der Planungssoftware Board werden bei Madsack die Auflagen- und Erlésplanung

vom ,Website Visit” bis hin zum Erlés geplant. MADSACK

Best Practices aus der Medienbranche am Beispiel der Mediengruppe Madsack

Daten sammeln und aufbereiten

Vom Abo-Geschaft zum digitalen
Geschaftsmodell: Analyse und
Segmentierung der ,Visits” je Website

Churn Rate

i - Festabos .
Visits monetarisieren Zugange pro
Verknupfung von finanziellen und 1 Mio. Visits

Anzahl Abos

operativen KPIs, um Umsatzpotenzial
(Bestand)

optimal zu steuern.

Conversion Rate

Wandlungen
Vereinfachte Darstellung des Treiberbaums fur die Planung aus Probeabos Probe Zugéange
der ,Plus Abos” der Online Zeitungsausgaben: pro 1 Mio. Visits

«linkﬁ!sﬂ
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Mit der Planungssoftware Board werden bei Madsack die Auflagen- und Erlésplanung M n DS n CK

vom ,Website Visit" bis hin zum Erlos geplant.

Best Practices aus der Medienbranche am Beispiel der Mediengruppe Madsack

Daten sammeln und aufbereiten

Vom Abo-Geschaft zum digitalen
Geschaftsmodell: Analyse und
Segmentierung der ,Visits” je Website

Visits monetarisieren

Verknupfung von finanziellen und
operativen KPIs, um Umsatzpotenzial

optimal zu steuern. - MADSACK

POTSDAM
VReront ReroR
Mafinahmenplanung und Steuverung o

n MADSACK

HANNOVER

Integrierte Unternehmenssteuerung
u.a. des Digitalgeschafts mit der BI- e
Software Board

LOBECK STELLEN
UND TRAUER

Kontakt: Bi@madsack.de

CONTROLLING

ke .



Aus einem Excel-Chaos ist ein Gbersichtlicher Planungsprozess mit transparenter M n DS n C K

Aufgabenteilung je Funktionsbereich im Bl- und Planungstool Board entstanden!

b bOQI’d Planungsprozess A

MADSAC K® Planung Eingabe Planung Ubersicht Prafung Export Forecast
MEDIENGRUPFE

Planungsprozess Auflagen- und Erlosplanung Planungsperiode 2025 / 2026
im Zeitablauf

. Planung fir Titel: KN

Zentrales
Contrelling

div. Daten im RND- Erlésplanung
RND Database Schema anliefern vorbereiten
VL-Workshop: VL-Planungs-
Channel- Kanalzugange Pla_nung gesprache:
management planen abstimmen Planung anpassen

Abgange &
Unterbrechungen

Fixmengen & .
Planung Ev-Auflage & ABO @-Preise Kanalplanung,
MaMaSo _ ) Kanalplanung Fixerlose EV-Auflage & .
erdffnen Erlose starten planen planen Erlose planen Fixmengen

—__board I_J Alle Daten in Board aktualisieren

Verlage

Planung
exportieren

Planung Planung
prifen freigeben

GF
Madsack
Zeitverlauf >
Legende
l:l Prozess in BOARD umgesetzt _ in BOARD umgesetzt: Admin Bereich
|:| Madsack interner Prozess _ in BOARD oder Gapteq umgesetzt: Planeingaben
< inkFISH .



Mit nur wenigen Klicks gelingt die Mengenplanung fur das ABO Plus Geschaft bei Madsack:
Einblicke in die Mengenplanung des Digitalgeschafts am Beispiel der Kieler Nachrichten M n DS n C K

PLO1 - Mengenplanung

MADSACK®

MEDIENGRUFPPE
Planungsperiode 2025 / 2026
2026 M | > KN <00 B Planungsversion FC2/PLAN

1) Zugange pro 1 Mio. Visits, Conversion Rate und Churn Rate planen. 2) Zwischenergebnis der Zugange je Abotyp und Anpassung auf Gesamtebene.

Planung Prufung Export

3) Gesamtergebnis Abgange und Planbestand

0,46 ©0,06

2 errechnete errechnete errechnete

AT Conversion
Visits Zugange Zugange

1 Mio. Visits Churn Rate
Rate

Zugang Zugang
Anpassung Gesamt

Proben

App Fest Probe (i) App
Jan.26 10.573.433 4.406 Jan.26
Feh.26 10,304,422 4,304 2.576 7.190 -500 0.266 Feb.26 3.262 49.501 4,294
Ma&r.26 10.551.232 4396 2638 7.261 0.899 Mar.26 273 56.678 4.3%
Apr.26 10.376.576 4324 2.504 7.222 0.816 Apr.26 37 63.376 4.324
Mai.26 10.666.189 4.444 2.667 7.333 9.999 Mai.26 3486 69.890 4.444
Jun.26 10.483.777 4.368 2.621 7.297 2.918 Jun.26 3.844 73.964 4.368
Jul.26 10.561.062 4.400 2.640 7.301 9.041 Jul.26 4178 81.727 4.400
Aug.26 10.513.026 4.380 2.628 7.292 0.620 Aug.26 4495 87.152 4.380
Sep.26 10.362.374 4318 2591 7.207 6.798 Sep.26 4.793 92.157 4318
Okt.26 10.275.775 4282 2,569 7.135 6.704 Oke.26 5.069 96.792 4.282
Mov.26 10.154.758 423 2539 7.058 6.596 Nov.26 6.291 100.097 4.3
Dez.26 10.915.307 4550 2730 7.417 10.146 Dez26 6.506 103.737 4550
Basis
Plankorrektur
Total Dez.26 37 250 500 0,46 0,07
e 120.000 900.000 H Bestand ISTV] H Bestand FC/PLAN V|
800.000
100.000 200,000 ™ Bestand IST M Bestand FC/PLAN
80.000 ggg-ggg B Erls IST V) B Erlas FC/PLAN V)
31?;_::'5(1“5”"5“" 60.000 400,000 W Erls IST B Erlas FO/PLAN
Jahr: 2026 0000 ;gg'ggg
Planungsperiode: 2025 / 2026 20.000 100:000
Plus Planungsversion: FC2/PLAN 0 ]

Jan.26 Feb.26 Mar.26 Apr.26 Mai.26 Jun.26 Jul.26 Aug.26 Sep.26 Okt.26 MNov.26 Dez.26

QinkFISH 14



Die Erlésplanung erfolgt auf Grundlage von Durchschnittserlsen: M n DS n C K

Beim Speichern der Dateneingabe werden alle Erlose automatisch berechnet.

PLOZ - Erldsplanung

MADSAC K® 'rO ? Planung ¥ Priifung Export

MEDIENGRUPPE harad

. B Planungsperiode 2025 / 2026
2026 v ‘ <2 Website 29129 0 Planungsversion FC2/PLAN

1) Website(n) selektieren und Durchschnittserlgse (je Planungsperiode) je Website eingeben und Speicherbutton driicken.

= il T e [T wall e 16,00 . L ik = 2 i : T

Durchschnittserlés e

2) Erldse je Website im Jahr 2026

I I O S I O 2 O T N
Jan.26 L] ] u ] = m Ry 595,960 L ] u R u ] § = LT
Feb.26 L] L] - L] = 792.017 L 1. r I i 15N ]
Mar.26 " ] L 13 906.843 [ g | = 1 - 1 1FE 3 =
Apr.26 L] = L] " = LR 1.014.019 HL"F 1= | by B .. | ¥ Ll ]
Mai.26 = = L] L] = LY 1.118.236 [ g ] r 2 1 T ] ] e
Jun.26 L] = = L] " = = =) 1.215.426 . =" | ol 1M = - - =
Jul.26 = = = L] = =5 1.307.635 A e "L K T b 1 =
Aug.26 - am - " m = " =1 1.394.435 g . " mpm 1.8 ' =y w oy
Sep.26 L - ] n - = 2 1.474.505 - - r ] " - L] " ] = m—
Okt.26 = == == = L] 0 1.548.667 A ™" = o | -4 | F "re
Now.26 " - ] - n . " " 1.601.544 " o | LN ] R . .
Dez26 ] = == = =m - m \5i 1.659.786 e B " mmp B ¥ m |
Summe [ Cmem ] wo i el ] . & i 14.729.073 - R S ] I . [§ . raa L = [ | LR o]

Selektionsauswahl:

Jahr: 2026

Planungsperiode: 2025 / 2026
Plus Planungsversion: FC2/PLAN

< inkFISH 15



Die Gesamtauswertung der Mengen und Erlose zeigt alle Webseiten des Digitalgeschaft
der Mediengruppe im Planverlauf je Monat.

MADSACK

MADSACK® &

MEDIENGRUFPE !

Planung

Website

ol i Lo | | b | s | |

Priifung

Export

23/29 ) ohnesv!

RO1 - Gesamtauswertung Menge und Erldse

Planung

speriode 2025/ 2026
Planungsversion FC2/PLAN

mtsumme

G

239.337 574 2.447.081 70,0

N =

QinkFisH

Summe 160.675 168.113 55,8 177.526 65,5 186.227 194713 823 202.768 872 210.390 92,2 217.686 782 224354 723 230.647 674 234,645 623 g |

GT-ET [} m [ B | | ] (R i . { 2l ] = q [ o |

KN 43497 | 41 49,501 | 4851 56.678 | 5200 63.376 69.890 | 7546 75964 | 8115 81727 | 8734 87.152 | 4959 92,157 | 3490 96,792 | 2709 100.097 2194 103.737 | 1821 920.567 3906 I
N T = - e S T Tos O T T E = Tr= -

LvZ - [ ! = = | i = - s | i " ™ il

Lz i [ 5 a i i i [ & M - il iF el

MAZ ] i = [ 5 u | i = s i RS | '] e

NDZ | = L o i [ o = | Ly

e [ o ]

Gesamtsumme

ST TN N N T B K R U B T S R K BT

Summe 1.561.080 1.667.297 1.798.546 1.920.399 2.035.068 2.150.736 2.256.739 2357437 | 1321 2445830 | 1188 2.536.235 | 1083 2.593.830 983 2.659.283 89,4 | 25000.537 3285
GT-ET ] L] n = = L) - L] = = [ ]
Ha - I n a s I A 2N a B N .
I KN 695.960 792.017 006.843 1.014.019 1.118.236 1.215.426 1.307.635 1.304.435 | 5356 1.474.505 | 3720 1.548.667 | 2956 1.601.544 | 2407 1.659.786 | 2009 | 14.729.073 | 6591 I
N L L - = - - L] Ll L] L L - L] = _ L - L —
LvZ ! e - = | R =0 aa ] n L ¥ | R N 1 - =
LZ o1 il = iE o N ~ "a nl Ly il
MAZ Falaill ¥ [ e " = e wdl ¥ - - i ] ie B i
NDZ =" [ | B i | [ = n " H | 1B R
300.000 3.000.000 M Bestand ISTV] B Bestand FC/PLAN V)
250.000 2.500.000 W Bestand IST B Bestand FC/PLAN
200.000 2.000.000 H Erlas 15T V) I Erlas FC/PLAN V]
Selektionsauswahl: 150.000 1.500.000
Jahr: 2026 M Erlcs IST M Erlos FC/PLAN
T X 100,000 1.000.000
Planungsperiode: 2025 / 2026
Plus Planungsversion: FC2/PLAN 50.000 500.000
0 0
Jan.26 Feb.26 Mar.26 Apr.26 Mai.26 Jun.26 Jul.26 Aug.26 Sep.26 Okt.26 Nowv.26 Dez.26
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Controlling digitaler Geschaftsmodelle ist mehr als Zahlenwerk -
es ist strategische Steuerung in Echtzeit!

MADSACK

Nutzen aus Sicht der Madsack Anwender:innen

Workflows und Datenaufbereitung
Zusammenarbeit als Aufsatzpunkt
fur die Planung

v" Ubersichtlicher und v" hoherer
logischer Aufbau Automatisierungs-
grad der
v" grafische Darstellung Datenanlieferung
hilfreich for
Planungsablauf in minimiert manuelle
Cross-funktionalen Eingriffe und damit
Teams auch kurzere
Plandurchlaufzeit

«ninkf.!s“ﬁ

Planung steuerungs-
relevanter KPIs

v Definition eines
Treiberbaums, um die
beeinflussbaren KPIs
zu planen (z.B.
Conversion Rate)

v" Verbesserung der
Steuerungsqualitat

17



lhre Ansprechpartner beim Controlling Summit

FUr weitere Fragen und Antworten stehen wir gerne zur Verfigung!

«linkﬁps}j

board WinkFisH

COMSULTING

Besuchen Sie uns
am Stand C1

und nehmen Sie an
unserem Gewinnspiel teil!

www.board.com - www.linkfish.eu

Kira Kardel

Senior Bl & Analytics Beraterin

kira.kardel@linkfish.eu

Nadja Werner

Specialist Finance &
Solutions Team

nadja.werner@linkfish.eu

Gabriel Grohmann

Senior Bl & Analytics Experte

l gabriel.grohmann@linkfish.eu
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